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Centrum handlowe Arkadia w Warszawie od momentu osiggniecia wieku 10 lat poddane zostato istotnym zmianom
tak, by nadazy¢ za aktualnymi oczekiwaniami klientéw i zapewnié nowe funkcjonalnosci | Fot. RD bud

Centra handlowe stawiajg na remodeling

To nie tylko moda, ale juz staty element cyklu zycia centréw handlowych: remodeling stat sie
kluczem do utrzymania konkurencyjnosci tego typu obiektow. Zagadnienie obejmujqce ich
modernizacje, rozbudowe i przebudowe nieprzypadkowo bylo jednym z wiodacych
tematow podczas niedawnych branzowych konferencji: Shopping Center Forum 2018 oraz
Drugie Zycie Budynkéw.

O tym, ze w handlu elementy nowosci i wyjatkowosci sg czesto kluczem do sukcesu, nie
tfrzeba nikogo przekonywac. Dla centrow handlowych oznacza to nie tylko konieczno$c¢
utrzymania swoich przestrzeni w doskonate] kondycji technicznej, ale rdéwniez
dostosowywanie ich do zmienigjgcych sie wymagan i oczekiwan konsumentdéw oraz
najemcdéw. W takiej sytuacji budynki projektowane 15-20 lat temu stajg przed powaznymi
wyzwaniami, na ktére odpowiedzig okazuje sie by¢ wtasnie remodeling.

Nowe funkcje, nowe wyzwania

Okreslenie ,,handlowe” nie wystarcza dzi$ juz do opisania funkcji omawianych obiektow.
Mozna raczej stwierdzi¢, ze sq to centra , lifestylowe”, od ktérych odwiedzajgcy oczekujq nie
tylko mozliwosci zrobienia zakupdw, ale kompleksowej oferty zagospodarowania czasu.
Rozrywka, wypoczynek, a nawet oferta kulturalna, tu narzuca sie uzycie niedawno ukutego
tferminu leisuretainment — wszystko to zyskuje ogromny wptyw na to, jak postrzegane jest dane
centrum. Do tego dochodzi rozwdj technologiczny oraz trendy architektoniczne, wraz z tak
istotnymi ostatnimi czasy aspektami ekologicznymi. Dlatego z punktu widzenia zycia budynku,
w konkurencyjnym otoczeniu, cykliczna modernizacja, rearanzacja czy rozbudowa sq
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warunkiem utrzymania silnej pozycji rynkowej. Konieczno$¢ inwestycji w istniejgce centra
handlowe - nie tylko te pierwsze] generacji — byta jednym z wazniejszych tematéw
poruszanych podczas najwiekszego spotkania rynku centrow handlowych w regionie CEE —
Shopping Center Forum, w ktérym udziat wzieto ponad 1883 uczestnikdw, w tym okoto 500
przedstawicieli zarzgddéw sieci handlowych i innych najemcéw centréw handlowych oraz 80
partneréw i wystawcow.

— Pofrzeba remodelingu wynika po
pierwsze z tego, ze istniejgce juz centra w
naturalny sposob zuzywajq sie jako obiekty
budowlane. | po drugie, starzejq sie
wizerunkowo i koncepcyijnie, ze wzgledu na
zmieniajgce sie mody, preferencje i
oczekiwania konsumentdw. Remodeling to
opcja, ktéra pozwala zachowad atuty
takie jak atrakcyjne potozenie
nieruchomosci czy zdobyta renoma, a
jednoczesnie w  przemyslany  sposéb
zainwestowadé w tak waziny w biznesie
rozwoj i dostosowac sie do zmieniajqcej sie
Targi Shopping Center Forum 2018 | Fot. RD bud rzeczywistosci, a czesto takze kreowaé jej
standardy — wyjasnia Wioletta Fabrycka, Client Relations Manager w wystawiajgcej sie
podczas Shopping Center Forum firmie RD bud, ktéra w portfolio ostatnich lat ma kilka
powaznych projektdw remodelingowych zrealizowanych w roli Generalnego Wykonawcy.

Klient nasz p(l)an

Kiedy wiec i w jaki sposdb zaplanowaé remodeling centrum handlowego? Praktyka
pokazuje, ze procesowi mogq by¢ poddawane nawet budynki 5-letnie, cho¢ z reguty jest to
okres dtuzszy, zalezny m.in. od liczebnosci i kondycji konkurenciji. Niezaleznie od tego, czy
inwestycja zaktada rozbudowe centrum czy przebudowe istniejgcych przestrzeni, aktualne
frendy pokazujg rosngce znaczenie stref wypoczynkowych i gastronomicznych, w ktérych
goscie spedzajg coraz wiecej czasu.

Uczestnicy SCF 2018 mogli takze ustysze¢ o zmienigjgcych sie przyzwyczajeniach
konsumenckich zwigzanych z dynamicznym rozwojem technologii. Digitalizacja handlu jest
bowiem coraz bardziej widoczna w przestrzeniach centréw handlowych, wptywajgc na
wyglgd sklepdw czy model obstugi. Za przyktad mogq tu postuzy¢ pierwsze sklepy tgczgce
sprzedaz internetowq ze stacjonarng, a takze wykorzystujgce multimedialne kioski do
sprzedazy produktéw.

Najpierw pomyst, potem redlizacja

Przemyslana koncepcja remodelingu to jednak dopiero pierwszy krok do sukcesu. Kolejnym
wyzwaniem jest proces realizacji. - Operacja przebudowy musi byé szczegdtowo
zaplanowana i skutecznie przeprowadzona, poniewaz z reguty prace toczq sie na
dziatajgcych obiektach. Generuje to dodatkowe koszty zwigzane z utrudnieniami dla gosci, a
czesto i wytqczaniem catych obszaréw centrum z uzytku, przez co nie mogq one generowac
przychoddw. Dlatego sprawnie przeprowadzony remodeling to takze ograniczanie kosztow
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takiej inwestycji - wyjadniata  Wioletta
Fabrycka uczestnikom konferencji Drugie
Zycie Budynkdow w trakcie prowadzonego
przez nig panelu ,,Giving building a new Giving buildings a new life
life". Iwracata réwniez uwage, ze
wyzwaniem jest m.in. podwdjny transport
materiatdw — nowych i tych pochodzgcych
z rozbidrki. Oprdcz logistyki czesto trzeba
takze  mierzy¢ sie  z  koniecznoscig
uzupetniania niepetnej lub niedoktadnej
dokumentacji technicznej obiektow, a

takze zachowaniem zgodnosci z
wymogami prawnymi dotyczgcymi
bezpieczenstwa, ochrony

Panel dyskusyjny ,,Giving building a new life" podczas

kanfarancii Drinie 7vecie RucdunkAw | Fat RN hiiA

przeciwpozarowej czy energooszczednosci.

Efektywnos$¢ energetyczna oraz ekologia byty podczas branzowych konferencji czesto
wymieniane jako kluczowe kwestie, ktére, oprécz komfortu uzytkownikéw, wyznaczajg
kierunki remodelingu. Stad coraz wiecej uwagi poswieca sie recyklingowi materiatéw
stanowigcych odpady po przebudowie obiektéw. Réwniez takie dziatania jaok modernizacja
systemow wentylacii, klimatyzacji czy o$wietlenia mogg poprawiac zardbwno samopoczucie
korzystajgcych z centrow handlowych oséb, jok i wptywac¢ na obnizenie kosztéw
funkcjonowania i poprawe proekologicznosci obiektéw.

- Wybdr ostatecznego zakresu i formy remodelingu zalezy zawsze od wielu czynnikdw,
zaczynajgc od fak oczywistych jak budzet, przez zmieniajqce sie normy i przepisy, az po
ewoluujgce zachowania konsumenckie — wylicza Eric Agnello, Dyrektor Generalny RD bud. -
. perspektywy generalnego wykonawcy to zawsze wyjgtkowo skomplikowane
przedsiewziecie logistyczne i organizacyjne, ale jednoczesnie bezcenne doswiadczenie, ktdre
wykorzystujemy przy kolejnych projektach i ktdrym mozemy dzieli¢ sie podczas wydarzen
takich jak Shopping Center Forum i konferencja Drugie Zycie Budynkdw.

www.rdbud.com

RD bud jest firmg budowlang dziatajgcg w zakresie generalnego wykonawstwa. Wywodzi sie z francuskiej,
niezaleznej grupy budowlano-deweloperskiej Rabot Dutilleul, ktéra od blisko 100 lat rozwija swoja oferte na rynku
Swiatowym. W Polsce firma RD bud funkcjonuje od 1997 roku. Dziatalno$¢ RD bud obejmuje przede wszystkim
redlizacje ,pod klucz" hoteli, biurowcdw, obiektdw przemystowych i logistycznych, centrow handlowych, stacji
serwisowych czy salonéw sprzedazy. W portfolio spdtki znajdujq sie takze liczne renowacje, w szczegdlnosci centrow
handlowych. Firma dziata w obrebie catego kraju, a od 2012 r. takze w Niemczech. Wszystkie inwestycje
prowadzone sqg z myslg o petnej satysfakcji klientdw, z dbatoscig o ochrone srodowiska naturalnego i wysokq jakose
Swiadczonych ustug. Wdrazajac najwyzsze standardy, firma uzyskata certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakoscig
zgodnego z wymogami normy I1SO 9001:2008.
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